NOWA SCIEZKA ROZWOJU
odkrywamy potencjat Miasta!

Zielone Miasto Chetm to projekt, ktory ma szanse zmienic¢ oblicze naszego Miasta!

W toku prowadzonych prac badawczych i licznych konsultacji opracowalismy diagnoze
Miasta w aspektach spotecznych i gospodarczych, ktdra ostatecznie przerodzita sie w koncepcje
Nowej Sciezki Rozwoju.

Jakie jest nasze miasto? Bogate! - w tradycje, wiezi rodzinne, kulture!

Chetm to wazny osrodek miejski regionu lubelskiego, ktdrego historia mozna bytoby
obdzieli¢ niejedno miasto w Polsce czy na Swiecie. Zaréwno w przesztosci jak i dzis, tozsamosd
miasta ksztattuje dziedzictwo wielokulturowosci mieszkancdéw oraz potozenie na styku panstw,
kultur i krain geograficznych. Pomimo burzliwych dziejéow Chetm trwa od ponad tysigca lat
opierajac sie na Gorze Chetmskiej i majac w herbie niedzwiedzia i deby - symbole sity i trwatosci.

Dzi$ miasto otwiera kolejny rozdziat swojej opowiesci, szukajgc nowej drogi, ktéra nie tylko zapewni
przetrwanie ale otworzy perspektywe rozwoju i ponownie nada sens jego istnieniu.

W 2020 roku Chetm zamieszkuje ok. 61 tys. mieszkancow. To trzecie pod wzgledem liczby
ludnosci miasto wojewoddztwa lubelskiego. Miasto jest centrum subregionu, dla ktérego petni
szereg waznych funkcji — od administracyjnej, poprzez gospodarcza i edukacyjng do kulturalnej
i turystycznej. Chetm jest takze miastem transgranicznym. Potozony tylko 27 km od granicy
z Ukraing i 42 km od granicy z Biatorusig jest waznym osrodkiem handlu i ustug zwigzanych
z obstuga ruchu migedzynarodowego. Przez miasto przebiega droga krajowa nr 12, ktéra jak przed
wiekamitgczy Zachdd ze Wschodem. Tu rowniez znajduje sie wazny wezet kolejowy na obecnej linii
nr 7, bedacej spadkobierczynig carskiej Kolej Nadwislariskiej taczacej Warszawe z Kowlem
i Kijowem.

Chetm jest miastem szczegdlnym dla Polakéw, Ukrairicéw i Zydéw. Dla Polakéw to miasto-
poczatek Kreséw, miasto kredy, handlu i przemystu. To tu funkcjonowata wielokulturowa
spotecznos¢ mieszkancow, przybyszow ze wszystkich kierunkow dawnej Rzeczypospolitej. W
poczatkach lat 20. XX w. podjeto strategiczng dla Miasta decyzje o przeniesieniu z Radomia do
Chetma Wschodniej Okregowej Dyrekgji Kolei Panstwowych i zwiazanej z tym wielkiej rozbudowie
Chetma. Miasto miato sta¢ sie baza modernizacji Kreséw Wschodnich. 11 Wojna Swiatowa tragicznie
przerwata te plany i odwrdcita wektory historii. To ze Wschodu do Chetma przyniesiona zostata
idea nowego, podporzadkowanego ZSRR ustroju Polski w postaci manifestu PKWN. Dla Zyddw
Chetm to miasto magiczne, petne opowiesci chasydzkich i zydowskiego humoru. Isaac Bashevis
Singer, laureat literackiej Nagrody Nobla w Chetmie opisywat Chetm jako arene starcia tradycyjnie



religiinej kultury sztetla z nowoczesnoscig i liberalizmem poczatkdw XX wieku. Ukraincy widzg
natomiast w Chetmie miasto-symbol poczatkdw swojej paristwowosci, ktore odnajdujg w ksiestwie
halicko-wtodzimierskim. Okoto 1240 ksiaze Daniel Halicki przeniost swoja siedzibe z Halicza do
Chetma, ktéry zostat stolica ksiestwa. Dzieki swojej historii Chetm jest dzisiaj poutykany
wyjatkowymi sladami przesztosci w postaci zabytkow i miejsc pamieci. Chetmskich chrzescijan
wszystkich obrzadkdw faczy ikona Matki Boskiej Chetmskiej — replika ktorej znajduje sie w Swigtyni
na Gorze Chetmskieji za sprawa cudow przycigga pielgrzymow.

Bogate dziedzictwo historyczne i korzystne gospodarczo potozenie nie przektadato sie
jednak w ostatnich latach na dobrobyt mieszkancéw Chetma. Transformacja ustrojowa
spowodowata zatamanie przemystu i wzrost bezrobocia a zamknigta granica wschodnia nie
pozwalata uruchomi¢ drzemigcego potencjatu. Z Chetma wyjezdzali najbardziej aktywni
i przedsigbiorczy a ich braku nie uzupetniali mieszkaricy okolicznych gmin i mniejszych miast. Lublin,
Warszawa, Londyn czy Dublin otwieraty przed nimi wyrazniejsze perspektywy lepszego zycia.
Wiasnie wyludnianie jest obecnie najwiekszym wyzwaniem miasta. Problem ten jest niezwykle
ztozony, posiada zardéwno szereg przyczyn, jak i konsekwencji, ktore w dodatku sg ze sobg
sprzezone. Wyludnianie szczegdlnie odbija sie na sferze ekonomicznej, gdzie stabe warunki do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, przektadaja sie na niskg aktywnos¢ gospodarczg miasta.
To z kolei negatywnie oddziatuje na sfere spoteczna, a posrednio takze na kulturowa oraz
ekologiczna.

Chetm potrzebuje kierunku, ktory pozwoli na skuteczne konkurowanie, przede wszystkim
z innymi miastami w wojewddztwie, ale takze z tymi wskazanymi powyzej. Przy czym wydaje sie, ze
zrownowazony rozwoj bedzie bardziej efektem realizacji odpowiedniej strategii niz droga do celu.
Chetm musi okresli¢ swojg przewage konkurencyjng, a nastepnie wybra¢ grupe docelowa, dla
ktorej mocne strony miasta przewaza nad stabymi. Chetm musi by¢ miastem dla bardzo dobrze
okreslonej grupy ludzi, ktérzy beda je zasila¢ nie tylko demograficznie, ale takze w pozostatych
obszarach.

Czym jest Nowa Sciezka Rozwoju?

Celem dobrze zdiagnozowanego i zaprojektowanego srodowiska rozwoju miasta jest
uchwycenie skomplikowanych zaleznosci pomiedzy tym, czym Miasto jest w danej chwili,
a aspiracjami i powszechnie oczekiwanym przez mieszkancéw poziomem zycia.

Nowa Sciezka Rozwoju stanowi kompleksowa odpowied? i propozycje rozwoju Miasta opartg
0 jego potencjaty i wykorzystujaca aktualne trendy rozwojowe.

Miasto Chetm to miasto ukrytych potencjatéw. Jego transgraniczne potozenie, czy ogromny
dorobek dziedzictwa kulturowego pozwala budowac swoje unikatowe przewagi.

Nowa Sciezka Rozwoju ma zapewni¢ realizacje scenariusza szybkiego rozwoju Miasta. Zostanie
ona szczegdtowo opisana w dwoch uzupetniajacych sie dokumentach: Programie Rozwoju
Lokalnego (PRL) i Programie Rozwoju Instytucjonalnego (PRI). Dokumenty te beda — w wiekszym
stopniu niz strategia rozwoju Miasta - ukierunkowane na generowanie i uzasadnianie
przedsiewzie¢ innowacyjnych i dajacych najwiekszg wartos¢ dodang dla mieszkaricow i innych
uzytkownikéw Chetma.
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FILARY NOWEJ SCIEZKI ROZWOJU

Nowa Sciezke Rozwoju Miasta zobrazowalismy jako drzewo, ktérego silnymi fundamentami
(korzeniami) bedzie:

1. OTWARTY URZAD - ktory bedzie aktywnie i sprawnie obstugiwat mieszkarcow i z nimi
wspotpracowat.

Tworzenie urzedu typu "smart" bedzie wspierane réwniez przez dodatkowy projekt, w ramach
ktérego wdrozymy szereg rozwiazan cyfrowych utatwiajacych obstuge mieszkancow. Ostatecznie
powstanie Program Rozwoju Instytucjonalnego. Jego wdrozenie pozwoli na wigksze zblizenie i
wspotprace z mieszkancami Miasta.

2. AKTYWNI MIESZKANCY

Dzieki otwartemu urzedowi zaczniemy efektywniej wspdtpracowac z mieszkaricami -
mtodzieza, dorostymi, rodzicami, seniorami, czy przedsiebiorcami. Nasza wspdlna praca pozwoli
tworzy¢ powszechnie akceptowalne i oczekiwane rozwigzania i inwestydje.

Zbudowanie efektywnej partycypacii publiczno-spotecznej doprowadzi do realizacji
kompleksowych rozwigzari spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych,
czyli realizacji kluczowego celu

3. PARTNERSTWO PUBLICZNO-SPOXECZNE - WYKORZYSTANIE ISTNIEJACYCH POTENCJALOW
| AKTUALNYCH TRENDOW ROZWOJOWYCH

Inwestycje i przedsiewziecia ujete w Nowej Sciezce Rozwoju beda wypetnieniem
kompleksowej, strategicznej wizji Miasta (obraz rozwijajacych sie lisci) i beda rezultatem
wspotpracy pomiedzy administracja Miasta a spoteczenstwem.

Mamy konkretny cel - wykreowanie Miasta Chetm jako miejsca przyjaznego do zycia, pracy
i wypoczynku. Budowanie zaufania i scistej wspotpracy pozwoli nam stworzy¢ oferte Chetma, ktdra
bedzie atrakcyjna dla kluczowych grup mieszkancow.

Jednakze cele te nie zostang osiggniete bez realizacji INNOWACYJNYCH POMYStOW.

Dlatego prosimy o wypetnienie KARTY POMYStU,
ktéry powinien zosta¢ wtgczony w NOWA SCIEZKE ROZWOJU Miasta Chetm.

Liczymy na Wasze zaangazowanie! Chcemy poprzez realizacje Waszych pomystdw, stworzyd
miasto skrojone ma miare potrzeb jego mieszkancow.



